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REF.: INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION FINAL
DEL POA 2016 — MINISTERIO DE GOBIERNQO

De mi consideracion:

Cursa en este Despacho su nota MG — DGP N° 106/2017 en la que se remite la informacion
del “Seguimiento y Evaluacion Final del POA 2016" que contempla la metodologia de
ponderacion y los resultados alcanzados por el Ministerio de Gobierno, al no existir
observaciones, se aprueba el informe y el documento e instruyo la socializacion del mismo a
las diferentes dareas organizacionales de esta Cartera de Estado.

Sin otro particular, me despido de usted con las consideraciones mdas distinguidas.
Atentamente,

— —

Dr. Carlos Romero Bonifaz
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A : Dr. Carlos G. Romero Bonifaz
MINISTRO DE GOBIERNO

VIA ¢ Lic. Edgar Flores Prado
DIRECTOR GENERAL DE P

DE : Lic. David Mollinedo Gonzales
RESPONSABLE DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y DE CORTO PLAZO

Fernando Fuentes Abasto
ANALISTA EN PLANIFICACION DE CORTO PLAZO

REF. : SEGUIMIENTO Y EVALUACION FINAL AL POA 2016
FECHA : La Paz, febrero 3 de 2017
Sefior Ministro:

Mediante la presente tenemos a bien remitir a su autoridad, para su consideracion y posterior
aprobacién el Informe de Seguimiento y Evaluacién Final al Programa Operativo Anual 2016 del
Ministerio de Gobierno, el mismo que fue elaborado con informacién proporcionada por las
diferentes dreas organizacionales de esta Cartera del Estado.

1. ANTECEDENTES

De acuerdo al Decreto Supremo N2 29894, se aprueba la Estructura Organizativa del Organo
Ejecutivo del Estado Plurinacional, donde se sefiala la estructura jerdrquica del Ministerio de
Gobierno.

Mediante Resolucién Suprema N 225557, se aprueba la Norma Bdsica del Sistema de
Programacion de Operaciones, que define un conjunto de normas, procesos y procedimientos
que instrumentan la elaboracion, sequimiento y evaluacién al POA.

Conforme al Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO)
aprobado con Resolucién Ministerial N° 128/2012 de 4 de julio de 2012, se define los
instrumentos técnico - administrativos de gestion que regula la aplicacion del Sistema de
Programacién de Operaciones (SPO), en su Articulo 27° donde se establece efectuar el
seguimiento y evaluacion del POA semestralmente.
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Mediante Resolucién Ministerial N 048A/2013 del 11/03/2013, se aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2012 — 2016, donde se sefiala la misidn, visién y objetivos estratégicos a seguir por
el Ministerio de Gobierno.

Mediante Resolucién Ministerial N© 286/2015 de septiembre 10 de 2015, se aprueba el Plan
Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto del Ministerio de Gobierno para la
gestién 2016, autorizdndose su inscripcion en el Mddulo de Formulacién Presupuestaria del
Sistema Oficial de Gestidn Fiscal del Estado Plurinacional de Bolivia.

En junio 17 de 2016 se emite la Resolucion Ministerial N© 148/2016, mediante la cual se aprueba
el Programa Operativo Anual (POA) — Presupuesto 2016 (Reformulado) del Ministerio de
Gobierno, el cual fue ajustado por las Areas Organizacionales de esta Cartera de Estado.

En cumplimiento a las atribuciones conferidas a la Direccion General de Planificacion por el
Decreto Supremo N2 29894, mediante notas MG-DGP N° 29-45 y 51/2017 se solicita a los
Viceministerios, Direcciones Generales y Areas Organizacionales el llenado del Formulario de
Seguimiento y Evaluacién Final al POA 2016 del Ministerio de Gobierno.

En este contexto, se emite el presente informe de Seguimiento y Evaluacion Final al Programa
Operativo Anual de la gestion 2016 del Ministerio de Gobierno.

2. ASPECTOS GENERALES DE LA EVALUACION

El Decreto Supremo N° 29894 de 7 de febrero de 2009, Estructura Organizativa del Poder
Ejecutivo del Estado Plurinacional de Bolivia, establece cono atribuciones de las Direcciones
Generales de Planificacion de los Ministerios, entre otras, la de implementar los sistemas de
planificacion, sequimiento y evaluacién, como el Programa Operativo Anual de la entidad.

Bajo este mandato legal, la Direccién General de Planificacién del Ministerio de Gobierno, en
coordinacién con los viceministerios, direcciones generales y demds dreas organizacionales de
esta cartera de Estado, ha elaborado el Documento de Seguimiento y Evaluacion Final al
Programa Operativo Anual 2016 del Ministerio de Gobierno, bajo las siguientes consideraciones:

1) Determinacidn de criterios técnicos y metodologia

En el marco de las disposiciones establecidas en el Reglamento Especifico del Sistema de
Programacién de Operaciones del Ministerio de Gobierno, aprobado mediante
Resolucidén Ministerial N2 128/2012 de julio 4 de la gestién 2012, la Direccion General de
Planificacién determind los criterios metodoldgicos para el seguimiento y evaluacion
final al Programa Operativo Anual 2016; el cual fue socializado a las dreas dependientes
del ministerio en reuniones de coordinacion y capacitacion.

Con la finalidad de cumplir con los requisitos exigidos por la Contraloria General del
Estado, se determiné un cdlculo de ponderacion para establecer la importancia de un
Objetivo de Gestidn en relacién al total programado para la entidad; este procedimiento
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se realizo a través de la implementacion de pesos relativos, de acuerdo a la siguiente
estructura:

Objetivo de Viceministerio/Policia Boliviana 3
Objetivo de Direccion General 2
Objetivo de Area de Apoyo 1

La sumatoria de los pesos relativos y su relacion con el total determind el porcentaje de
participacion del objetivo en relacion al resultado final.

2) Requerimiento de informacion

La Direccion General de Planificacion realizo talleres de capacitacion para difundir la
metodologia definida para la elaboraciéon del Seguimiento y Evaluacion final del
Programa Operativo Anual 2016 del Ministerio de Gobierno,; asimismo, se elaboraron
notas para la solicitud de informacion en los formatos establecidos y los plazos de
entrega.

3) Consolidacion de la Informacidn

En coordinacion con las dreas dependientes del Ministerio de Gobierno, se elabord la
consolidacion de la informacion remitida, con la finalidad de concretar el documento
final de Seguimiento y Evaluacion del Programa Operativo Anual 2016 de la entidad.

Se realizé la coordinacion con la Direccion General de Asuntos Administrativos — Unidad
Presupuestos, para el detalle de los reportes financieros respecto a la ejecucion
presupuestaria de las diferentes dreas organizacionales dependientes de esta cartera del
Estado, asi como la ejecucion presupuestaria de los proyectos de inversion publica del
Ministerio de Gobierno.

3. OBIETIVOS DE GESTION DEL MINISTERIO DE GOBIERNO

A partir de la aprobacion del Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Gobierno 2012 —
2016 mediante Resolucion Ministerial N 048 A/2013, los objetivos de gestion 2016 del
Programa de Operaciones Anual se establecen en el marco de los lineamientos y objetivos
estratégicos de la Entidad, referidos a la seguridad publica, orden publico, politicas de
seguridad ciudadana, lucha contra la trata y trdfico de personas, lucha frontal contra el
narcotrdfico, migraciones, recaudaciones y la administracion central.

En tal sentido, el Anteproyecto del Programa Operativo Anual 2016 cuenta con nueve (9)
Objetivos de Gestion Institucional de acuerdo al siguiente detalle:

Objetivo de Gestion 1: Administracion Central (DGAA, DGAJ, DGP, DIRCABI, DGR, UCS, UAl,
UT, OCI, USAE, TG, CESE)

Mejorar las capacidades institucionales del Ministerio de Gobierno a través de la generacion de

herramientas e instrumentos técnicos, administrativos, juridicos y comunicacionales que permitan una
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gestion publica eficiente y transparente, asi como un adecuado control de los recursos generados por la
venta de valores y la administracion de los bienes incautados provenientes de la lucha contra el
narcotrdfico.

Objetivo de Gestion 2: Viceministerio de Régimen Interior y Policia

Proponer politicas y acciones inherentes a la seguridad publica, mantenimiento del orden publico y
gestién oportuna del conflicto del Estado Plurinacional a través de acciones de fortalecimiento y
modernizacion de la Policia Boliviana.

Objetivo de Gestion 3: Viceministerio de Seguridad Ciudadana

Desarrollar politicas publicas de prevencion en seguridad ciudadana a través de la generacion de
indicadores, espacios de coordinacion interinstitucional y desarrollo de instrumentos técnico- juridicos
que permitan ejecutar planes y programas dirigidos a reducir los indices de criminalidad, tratay trdfico
de personas y delitos conexos.

Objetivo de Gestion 4: Direccion General de Régimen Penitenciario

Consolidar el nuevo modelo de régimen penitenciario orientado a la rehabilitacién y reinsercion social
de las personas privadas de libertad, asi como el mejoramiento de la infraestructura penitenciaria, en
cumplimiento a la Constitucion Politica del Estado y a la normativa vigente.

Objetivo de Gestion 5: Direccion General de Migracion

Fortalecer la gestion migratoria a nivel nacional a través de la modernizacion del registro y control
migratorio, en apego a la normativa legal vigente y el respeto a los derechos humanos.

Objetivo de Gestion 6: Policia Boliviana

Consolidar el 100% de las gestiones administrativas y operativas de la Institucion Policial a nivel
nacional en cumplimiento de su mision constitucional y sus funciones especificas, establecidas en su Ley
Orgdnica y traducidas presupuestariamente en su apertura programdtica institucional, orientando el
trabajo de las dreas de salud, educacion y recaudaciones al fortalecimiento de los servicios policiales en
beneficio de la paz social, el orden puiblico, la justicia y la seguridad ciudadana en la gestion 2016.

Objetivo de Gestion 7: Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Controladas — Unidad Ejecutora
de Lucha Integral Contra el Narcotrdfico — Secretaria de Coordinacion del
Consejo Nacional de Lucha Contra el Trdfico Ilicito de Drogas

Desarrollar e implementar politicas y programas de Lucha Contra el Narcotrdfico mediante la
administracion de recursos y la ejecucion de acciones orientadas a la reduccion de oferta, demanda 'y
de cultivos excedentarios de coca, asi como la fiscalizacion de sustancias controladas en el marco de una
coordinacion interinstitucional eficiente, respeto de los derechos humanos y un activo control social.
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Objetivo de Gestion 8: Administracion Central

Transferir recursos a las entidades publicas del nivel central, regional y municipal en el marco de los
convenios suscritos para coadyuvar a la gestion institucional del Ministerio de Gobierno.

Objetivo de Gestion 9: Administracion Central

Gestionar recursos de financiamiento Externo e Interno para la ejecucion de proyectos de inversion en
coordinacion con las ETAs y organismos internacionales.

4. DESEMPENO INSTITUCIONAL GESTION 2016

El Ministerio de Gobierno, como Entidad encargada de la politica de Seguridad Publica del
Estado a través de la contribucion de sus dreas organizacionales a la Seguridad Ciudadana,
Régimen Interior y Policia, Lucha Contra el Narcotrdfico, Bienes Incautados, Régimen
Penitenciario, Migracion y Administracion Central, presenta el Seguimiento y Evaluacion Final
al Programa Operativo Anual 2016 del Ministerio de Gobierno.

Es en este entendido y a través de la informacion remitida a la Direccion General de Planificacion
por las diferentes dreas dependientes de esta Cartera de Estado, se pudo evidenciar un avance
fisico promedio del 77,31% respecto a los objetivos de gestion del Ministerio de Gobierno y una
ejecucion presupuestaria del 91,35% de los mismos al 31 de diciembre de 2016, que refleja una
ejecucion presupuestaria optima respecto a lo programado.

Considerando que la Policia Boliviana representa un drea sustantiva del Ministerio de Gobierno
se adiciona el cuadro de cumplimiento de sus objetivos de gestion alcanzando para la gestion

2016 un total de 66% de ejecucion fisica y una ejecucion presupuestaria del 94%.

5. AVANCE FISICO Y EJECUCION PRESUPUESTARIA POR AREA ORGANIZACIONAL

Las dreas sustantivas relacionadas a la Seguridad Ciudadana, Régimen Interior y Policia, Lucha
Contra el Narcotrdfico, Bienes Incautados, Migracion, Régimen Penitenciario y las dreas
administrativas (Despacho del Ministro, Unidad de Comunicacion Social, Unidad de
Transparencia, Unidad de Auditoria Interna, Direccion General de Planificacion, Direccion
General de Asuntos Administrativos y Direccion General de Asuntos Juridicos) dependientes del
Ministerio de Gobierno, presentan la informacion de Seguimiento y Evaluacion Final al
Programa Operativo Anual de la gestion 2016.

5.1 VICEMINISTERIO DE REGIMEN INTERIOR Y POLICIA

El Viceministerio de Régimen Interior y Policia y el REAFUC durante la gestion 2016, tuvo una
ejecucion fisica del 87% conforme a la informacion obtenida en el formulario de seguimiento y
evaluacion final al POA 2016 remitida a la Direccion General de Planificacion con CITE: MG-
VMRIP-DESP-CITE N2078/2017 (Anexo I). La ejecucion presupuestaria fue del 77% siendo que el
total del presupuesto vigente equivalente a Bs 62.997.850,52 y su ejecucion presupuestaria
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1. ANTECEDENTES

El Decreto Supremo N° 29894 de febrero 7 de 2009 aprueba la Estructura Organizativa del
Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional de Bolivia, que en su arficulo N° 33 describe la
estructura jerérquica del Ministerio de Gobierno.

Mediante Resolucion Suprema N° 225557 de diciembre 1 de 2005, se aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones, donde se definen las normas,
procesos y procedimientos que instrumentan la elaboracion, seguimiento y evaluacion al
Programa Operativo Anual (POA) de las instituciones publicas.

En el marco de esta disposicion, mediante Resolucion Ministerial N° 128/2012 de julio 4 de
2012 se aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones
(RE-SPO) del Ministerio de Gobierno, con el objetivo de regular el funcionamiento del
Sistema de Programacién de Operaciones dentro la entidad.

En su Articulo N° 26 (Seguimiento de la Ejecucion del POA y Evaluacion de Resultados) y
Articulo N° 27 (Periodo para la realizacion del Seguimiento y Evaluacion del POA) de este
Reglamento Especifico, se establecen los procedimientos y plazos para realizar el
Seguimiento y Evaluacion al Programa Operativo Anual.

Mediante Resolucion Ministerial N° 286/2015 de septiembre 10 de 2015, se aprueba el Plan
Operativo Anual (POA) y Anteproyecto de Presupuesto del Ministerio de Gobierno para la
gestion 2016, autorizGndose su inscripcion en el Médulo de Formulacion Presupuestaria del
Sistema Oficial de Gestion Fiscal del Estado Plurinacional de Bolivia.

En junio 17 de 2016 se emite la Resolucion Ministerial N° 148/2016, mediante la cual se
aprueba el Programa Operativo Anual (POA) — Presupuesto 2016 (Reformulado) del
Ministerio de Gobierno, el cual fue ajustado por las Areas Organizacionales de esta Cartera
de Estado.

En este contexto, dando cumplimiento a las atribuciones establecidas para la Direccidn
General de Planificacion por el Decreto Supremo N° 29894, mediante notas de aftenciéon
se solicita a los Viceministerios, Direcciones Generales y Unidades Organizacionales del
Ministerio de Gobierno realizar el llenado del Formulario de Seguimiento y Evaluacion Final
al Programa Operativo Anual 2016.
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2. MARCO INSTITUCIONAL

El Ministerio de Gobierno forma parte de la Administracion Central del Estado reconocida
en el Decreto de Organizacién del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional de Bolivia, el
mismo que establece la siguiente estructura jerdrquica:

Viceministerio de Régimen Interior y Policia
v' Direccién General de Régimen Interior
v' Direcciéon General de Reforma y Transparencia Policial

Viceministerio de Seguridad Ciudadana
v Direccién General de Seguridad Ciudadana y Prevencién del Delito
v Direccion General de Lucha Contra la Trata y Trafico de Personas

Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Controladas
v Direccién General de Defensa Social
v Direccién General de Sustancias Controladas
v Direccion General de la Fuerza Especial de Lucha Confra el Narcotrafico

El Ministerio de Gobierno, ademds cuenta con las siguientes Direcciones Generales:

v Direccion General de Migracion

Direccion General de Régimen Penitenciario

Direccion General de Registro, Control y Administracién de Bienes Incautados
Direccion General de Recaudaciones

RN

La estructura comuUn de apoyo estd integrada por:

Direccién General de Planificaciéon

Direccién General de Asuntos Administrativos
Direccién General de Asuntos Juridicos
Unidad de Auditoria Interna

Unidad de Transparencia

Unidad de Comunicacién Social

DN NN NN

Asimismo, se cuenta con las siguientes dreas aprobado con normativa legal:

\

Unidad Ejecutora de Lucha Integral Contra el Narcotrafico (RM N° 035/2009)
Unidad de Seguridad de Andlisis Estratégico (RB N° 003/2009)

Direccion General - Oficina de Confrol Interno (Ley N° 101)

Secretaria de Coordinaciéon “CONALTID” (DS N° 0649)

AN

Bajo este esquema, el Ministerio de Gobierno cuenta con su Plan Estratégico Institucional
2012 — 2016 "Consolidando la Seguridad Publica”, el cual fue aprobado mediante
Resolucidn Ministerial N° 048 A/2013 de marzo 11 de 2013, donde se describen las
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actividades programadas por un periodo de cinco anos para dar cumplimiento a los
Objetivos Estrategicos propuestos para la institucion. Este documento idenfifica la mision,
vision y lineamientos estratégicos, bajo la siguiente descripcion:

Mision

“El Ministerio de Gobierno, implementa politicas publicas proactivas en materia de seguridad ciudadana,
régimen interior, migratorio, penitenciario y defensa social, asegurando el ejercicio pleno de los derechos,

garantias constitucionales y el fortalecimiento de un gobierno democratico”.

Vision

En el afio 2016 “el Ministerio de Gobierno desarrolla una gestidn por resultados, transparente, moderna y con
tecnologia de punta que contribuye a consolidar un sistema de seguridad publica que promueva las libertades
constitucionales y preserve los derechos de la poblacion boliviana, aplicando politicas proactivas de Seguridad
Ciudadana, Régimen Interior, Migratorio, Penitenciario y Defensa Social, logrando una convivencia arménica
que asegure la confianza ciudadana”.

Lineamientos y Objetivos Estratégicos

Lineamiento 1: Contribuimos a la convivencia armdnica que
asegure la confianza ciudadana.

*Objetivo 1: Lograr en la poblacién boliviana, percepcién y sensaciéon de
seguridad para el Vivir Bien.

Lineamiento 2: Consolidando el sistema de seguridad
publica en funcién del cohecionamiento social.

*Objetivo 2: Desarrollar mejores y efectivas condiciones de seguridad, con
servicios efectivos.

Lineamiento 3: Desarrollando una gestion por resultados,

fransparente y moderna.

*Objetivo 3: Fortalecer las capacidades técnicas y gerenciales de los servidores

publicos del Ministerio de  Gobierno dotdndole de las condiciones de
infraestructura, tecnologia, equipamiento y capacitacién, que generé una
o6ptima cultura organizacional planificada y ejercida en el marco de la
normativa e instrumentos de gestibn que genere productos, servicios vy
resulfados de calidad reconocidos.
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3. OBJETIVOS DE GESTION DEL MINISTERIO DE GOBIERNO

A partir de la aprobacion del Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Gobierno 2012
— 2016, los Objetivos de Gestion del Programa de Operaciones Anual 2016 se establecen
en el marco de los Lineamientos y Objetivos Estratégicos de la Entidad, referidos a la
seguridad publica, orden publico, politicas de seguridad ciudadana, lucha contra la frata
y trafico de personas, lucha frontal contra el narcotrdfico, migraciones, recaudaciones y
la administracion central.

En tal sentfido, el Programa Operativo Anual 2016 cuenta con nueve (?9) Objetivos de
Gestion Institucionales de acuerdo al siguiente detalle:

> Objetivo de Gestion 1

Administracion Central (DGAA, DGAJ, DGP, DIRCABI, DGR, UCS, UAI, UT, OCI, USAE,
TG, CESE)

Mejorar las capacidades institucionales del Ministerio de Gobierno a fravés de la
generacion de herramientas e instrumentos técnicos, administrativos, juridicos vy
comunicacionales que permitan una gestién publica eficiente y fransparente, asi
como un adecuado control de los recursos generados por la venta de valores y la
administracion de los bienes incautados provenientes de la lucha contra el
narcoftrdfico.

> Objetivo de Gestion 2
Viceministerio de Régimen Interior y Policia
Proponer politicas y acciones inherentes a la seguridad puUblica, mantenimiento del
orden publicoy gestion oportuna del conflicto del Estado Plurinacional a través de
acciones de fortalecimiento y modernizacion de la Policia Boliviana.

> Objetivo de Gestion 3
Viceministerio de Seguridad Ciudadana
Desarrollar politicas publicas de prevencion en seguridad ciudadana a través de la
generacioén de indicadores, espacios de coordinacion interinstitucional y desarrollo
de instrumentos técnico- juridicos que permitan ejecutar planes y programas
dirigidos a reducir los indices de criminalidad, trata y trafico de personas y delitos
Conexos.

> Objetivo de Gestién 4
Direccién General de Régimen Penitenciario
Consolidar el nuevo modelo de régimen penitenciario orientado a la rehabilitacion
y reinsercion social de las personas privadas de libertad, asi como el mejoramiento
de la infraestructura penitenciaria, en cumplimiento a la Constitucién Politica del
Estado y a la normativa vigente.
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> Obijetivo de Gestion 5
Direcciéon General de Migracion
Fortalecer la gestidon migratoria a nivel nacional a fravés de la modernizacién del
registro y control migratorio, en apego a la normativa legal vigente y el respeto a los
derechos humanos.

> Objetivo de Gestion 6

Policia Boliviana

Consolidar el 100% de las gestiones administrativas y operativas de la Institucion
Policial a nivel nacional en cumplimiento de su misién constitucional y sus funciones
especificas, establecidas en su Ley Orgdnica y tfraducidas presupuestariamente en
su apertura programatica institucional, orientando el frabajo de las dreas de salud,
educacién y recaudaciones al fortalecimiento de los servicios policiales en
beneficio de la paz social, el orden publico, la justicia y la seguridad ciudadana en
la gestion 2016.

> Objetivo de Gestién 7

Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Controladas — Unidad Ejecutora de
Lucha Integral Contra el Narcotrdfico - Secretaria de Coordinacién del Consejo
Nacional de Lucha Contra el Trdfico llicito de Drogas

Desarrollar e implementar politicas y programas de Lucha Contra el Narcofrafico
mediante la administracién de recursos y la ejecucidén de acciones orientadas a la
reduccion de oferta, demanda y de cultivos excedentarios de coca, asi como la
fiscalizacion de sustancias confroladas en el marco de una coordinacion
interinstitucional eficiente, respeto de los derechos humanos y un activo control
social.

> Objetivo de Gestion 8
Administracion Central
Transferir recursos a las entidades publicas del nivel central, regional y municipal en
el marco de los convenios suscritos para coadyuvar a la gestiéon institucional del
Ministerio de Gobierno.

> Objetivo de Gestion 9
Administracion Central
Gestionar recursos de financiamiento Externo e Interno para la ejecucién de
proyectos de inversion en coordinacion con las ETAs y organismos internacionales.

Direccion General de Planificacion



Informe de Seguimiento y Evaluacion Final al POA 2016 _

4. ASPECTOS GENERALES DE LA EVALUACION

Proceso de evaluacion del POA

Para la obtencion de los resultados presentados, la Direccidn General de Planificacion
realizd las acciones correspondientes de acuerdo al siguiente detalle:

v' Determinacion de los criterios técnicos y metodologia de seguimiento y evaluacion
al Programa Operativo Anual 2016.

v Taller de coordinaciéon con las diferentes dreas organizacionales para la elaboracion
del formulario de Seguimiento y Evaluacion al POA 2016.

v Asesoramiento a las diferentes dependencias del Ministerio de Gobierno en temas
relacionados al seguimiento y evaluacion del POA 2016.

v' Consolidacion de los formularios de seguimiento y evaluacion correspondientes alas
dreas organizacionales del Ministerio de Gobierno.

v Coordinacion con la Direccion General de Asuntos Administrativos — Unidad
Presupuestos, para el detalle de los reportes financieros respecto a la ejecucion
presupuestaria de las diferentes dreas organizacionales dependientes de esta
Cartera del Estado.

5. DESEMPENO INSTITUCIONAL GESTION 2016

El Ministerio de Gobierno, como Entidad encargada de la politica de Seguridad Publica
del Estado a través de la contribucion de sus dreas organizacionales a la Seguridad
Ciudadana, Régimen Interior y Policia, Lucha Contra el Narcoftrdfico, Bienes Incautados,
Régimen Penitenciario, Migracion y Administracién Central, presenta el Seguimiento vy
Evaluacion a su Programa Operativo Anual de la gestion 2016.

En base a la informacién remitida a la Direccion General de Planificacion por las dreas
organizacionales dependientes de esta Cartera de Estado, se evidencia una ejecucion
fisica promedio de 77,31% respecto a los Objetivos de Gestion del Ministerio de Gobierno,
y una ejecucion presupuestaria de 91.35% al 31 de diciembre de 2016, que refleja una
ponderacion altarespecto ala programacion. La evaluacion final muestra que el Objetivo
7 correspondiente a la temdtica de lucha contra el narcotrdfico tiene la mayor ejecucion
fisica con el 95,20% y 90,39% de ejecucion presupuestaria; por el contrario, el Objetfivo 8
correspondiente a las transferencias de recursos muestra la ejecucion fisica mas baja, con
un 44.09% y una ejecucion presupuestaria de 88,17%.

El porcentaje de cumplimiento de los Objetivos de Gestidon y la Ejecucidn Presupuestaria
de las dreas organizacionales del Ministerio de Gobierno se detalla en la Tabla N°1.,
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Tabla N° 1:
Avance fisico y ejecucién Presupuestaria
de los Objetivos de Gestidon
al 31 de diciembre del 2016

Area Porcentaje Ejecucién Presupuesto (Bs) FETEEE

Descripcién Objetivo

Organizacion
al

% de
Ponderacion

Ejecucion

Fisica %
Ponderacién

Programado

Ejecutado al
31/12/2016

Ejecucién
Presupuesta

Objetivo de Gestion 1:

Mejorar las capacidades
institucionales del
Ministerio de Gobierno
a través de la generacién
de herramientas e
instrumentos técnicos,
administrativos, juridicos
y comunicacionales que
permitan una gestién
publica eficiente y
transparente, asi como
un adecuado control de
los recursos generados
por la venta de valores y
la administracion de los
bienes incautados
provenientes de la lucha
contra el narcotrafico.

DGAA
DGAJ
DGP
DIRCABI
DGR
ucs
UAI
uT
odcl
USAE
CESE

5,55%

78,30%

4,35%

154.911.723

129.985.516

83,91%

Objetivo de Gestion 2:
Proponer politicas y
acciones inherentes a la
seguridad publica,
mantenimiento del
orden publicoy gestion
oportuna del conflicto
del Estado Plurinacional
a través de acciones de
fortalecimiento y
modernizacion de la
Policia Boliviana.

VRIyP

16,67%

87,22%

14,54%

62.997.850

48.753.744

77,39%

Objetivo de Gestién 3:
Desarrollar politicas
publicas de prevencion
en seguridad ciudadana
a través de la generacién
de indicadores, espacios
de coordinacidn
interinstitucional y
desarrollo de
instrumentos técnico-
juridicos que permitan
ejecutar planesy
programas dirigidos a

VSC

16,67%

75,96%

12,66%

9.656.140

7.771.177

80,48%
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reducir los indices de
criminalidad, trata 'y
trafico de personasy
delitos conexos.

Area
Organizacion
al

% de
Ponderacion
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Porcentaje
Ejecucién
Fisica

Ejecucion
Fisica %
Ponderacién

Presupuesto (Bs)

Programado

Ejecutado al
31/12/2016

Porcentaje
Ejecucion
Presupuesta
ria

Objetivo de Gestidn 4:
Consolidar el nuevo
modelo de Régimen
Penitenciario orientado
ala rehabilitacion y
reinsercion social de las
personas privadas de
libertad, asi como el
mejoramiento de la
infraestructura
penitenciaria, en
cumplimiento a la
Constitucion Politica del
Estado y a la normativa
vigente.

DGRP

11,11%

59,51%

6,61%

17.409.411

14.361.604

82,49%

Objetivo de Gestién 5:
Fortalecer la gestion
migratoria a nivel
nacional a través de la
modernizacion del
registro y control
migratorio, en apego a la
normativa legal vigente y
el respeto a los derechos
humanos.

DGM

11,11%

88,45%

9,83%

17.728.439

9.807.841

55,32%

Objetivo de Gestién 6:
Consolidar el 100% de
las gestiones
administrativas y
operativas de la
Institucidn Policial a nivel
nacional en
cumplimiento de su
misién constitucional y
sus funciones
especificas, establecidas
en su Ley Organicay
traducidas
presupuestariamente en
su apertura
programatica
institucional, orientando
el trabajo de las areas de
salud, educacién y
recaudaciones al

PB

16,67%

66%

11,00%

2.929.563.405

2.712.582.802

92,59%
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Descripcion Objetivo

fortalecimiento de los
servicios policiales en
beneficio de la paz
social, el orden publico,
la justicia y la seguridad
ciudadana en la gestion
2016.

Area
Organizacion
al

% de
Ponderacion
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Porcentaje
Ejecucion
Fisica

Ejecucion
Fisica %
Ponderacion

Presupuesto (Bs)

Programado

Ejecutado al
31/12/2016

Porcentaje
Ejecucion
Presupuesta
ria

Objetivo de Gestion 7:
Desarrollar e
implementar politicas 'y
programas de Lucha
Contra el Narcotréfico
mediante la
administracion de
recursos y la ejecucion
de acciones orientadas a
la reduccidn de oferta,
demanda vy de cultivos
excedentarios de coca,
asi como la fiscalizacidn
de sustancias
controladas en el marco
de una coordinacion
interinstitucional
eficiente, respeto de los
derechos humanos y un
activo control social.

VDSySC
UELICN
SC-
CONALTID

16,67%

95,20%

15,87%

416.420.187

376.404.926

90,39%

Objetivo de Gestién 8:
Transferir recursos a las
entidades publicas del
nivel central, regional y
municipal en el marco de
los convenios suscritos
para coadyuvar a la
gestidn institucional del
Ministerio de Gobierno.

Administraci
6n Central

5,55%

44,09%

2,45%

103.410.877

91.172.399

88,17%

Objetivo de Gestién 9:
Gestionar recursos de
financiamiento Externo e
Interno para la ejecuciéon
de proyectos de
inversién en
coordinacién con las
ETAS y organismos
internacionales.

TOTALES

Administraci
6n Central

100,00%

3.712.098.032  3.390.840.009

91,35%

‘ 77,31%

Fuente: Elaborado en base a: Reportes de Seguimiento y Evaluacién al POA 2016 remitidos por las Areas Organizacionales del Ministerio de Gobierno
y Reportes de Ejecucidn Presupuestaria remitidos por la Direccion General de Asuntos Administrativos — DGAA.
** Seguimiento y Evaluacién del Programa Operativo Anual — Gestién 2016, Policia Boliviana — Comando General
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Grdfico N°: 1:
Ejecucion Fisica y Ejecucion Presupuestaria

Programa Operativo Anual 2016
Al 31 de diciembre de 2016
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Fuente: Elaboracién Propia - Ministerio de Gobierno — Unidades Organizacionales

6. AVANCE FiSICO Y EJECUCION PRESUPUESTARIA POR OBJETIVO DE
GESTION

Las Areas Organizacionales dependientes del Ministerio de Gobierno presentan la
informacion de Seguimiento y Evaluacién Final al Programa Operativo Anual de la gestion
2016, en el marco de los Objetivos de Gestion propuestos:

6.1 Obijetivo de Gestion 1

“Mejorar las capacidades institucionales del Ministerio de Gobierno a través de la
generacion de herramientas e instrumentos técnicos, administrativos, juridicos y
comunicacionales que permitan una gestion publica eficiente y transparente, asi
como un adecuado control de los recursos generados por la venta de valores y
la administracion de los bienes incautados provenientes de la lucha contra el
narcofrdfico.”

El objetivo estd relacionado a la gestion administrativa del Ministerio de Gobierno, es decir
a sus dreas de apoyo institucional; asimismo, incorpora a la gestion realizada por la
Direccion General de Registro, Confrol y Administracion de Bienes Incautados y por la
Direccion General de Recaudaciones.
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En cuanto a la ejecucion fisica-financiera del Objetivo de Gestion N° 1 de la gestion 2016,
se observa que se alcanzé una ejecucion fisica del 78% y 84% en la ejecucion financiero.

Grdfico N° 2:
Objetivo de Gestion 1
Ejecucion Fisica — Ejecucion Presupuestaria

Avance Fisico Ejecucion Presupuestaria

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos de las dreas organizacionales del Ministerio de Gobierno.

En cuanto el grado de cumplimiento de los resultados planteados para la gestion 2016, las
unidades organizacionales que se encuentran dentro del objetivo de gestion N? 1
consideran lo siguiente:

Direccidon General de Asuntos Administrativos:

Durante la Gestion 2016, la Direccion General de Asuntos Administrativos fuvo en promedio
una ejecucion fisica de 82%, donde los resultados alcanzados mds relevantes son los
siguientes:

» Se ha cumplido con la administracion y manejo de bienes, disposicidon del bien
mueble a la Policia Boliviana de la Bodega de Minerales; asimismo, se ha tomado
medidas de salvaguarda para la proteccién de bienes con la contratacién de
seguros multi-riesgos, también con la contratacién del equipamiento de la divisidn
de activos fijos.

» Solicitudes de materiales atendidos a los diferentes Viceministerios, Direcciones y
Areas del Ministerio de Gobierno mediante formularios de salida de materiales
debidamente firmados (1 al 520).

> Se remitid la documentacién con antigiedad de 35 anos para atrds, al Archivo y
Biblioteca Nacional de Sucre, asimismo se digitalizé las Resoluciones Ministeriales de
los anos 1987 a 1989 y la Documentacién atendida y entregada oportunamente en
su totalidad a las instancias correspondientes, aproximadamente 30 por dia.
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> Se atendieron las solicitudes de procesos de contratacion de las diferentes unidades
del Ministerio de Gobierno de acuerdo al siguiente detalle: Contrataciones Menores
750 procesos, ANPE 85 procesos licitaciones 8 y otras modalidades 46 procesos.

> Se hacumplido con la elaboracion Informes Técnicos y los respectivos antecedentes
sobre las inspecciones de los proyectos del Ministerio de Gobierno.

> Se harealizado el control y pago de los servicios bdsicos y recurrentes del Ministerio
de Gobierno, Viceministerios, Direcciones Generales y Unidades Ejecutoras; ademads
se atendid las solicitudes de mantenimiento al alcance del personal de servicios
generales de acuerdo al requerimiento y ofros que fueron remitidos a la Unidad
Administrativa.

> Seimprimid 1,176 credenciales para el personal del Ministerio de Gobierno, Compra
de materiales para RED de las oficinas, atencién y mantenimiento preventivo y
correctivo (200).

> Se realizé el mantenimiento preventivo y correctivo a los vehiculos del Ministerio de
Gobierno registrados en Kardex.

> Se realizd reuniones de coordinacion y evaluacion con las diferentes unidades
organizacionales para reestructurar la planilla salarial (puestos) y elaborado el
Manual de Puestos de la Institucion.

> Se redlizado las reuniones de coordinacion y evaluacidn con las unidades
organizacionales para la elaboracién de los Programas Operativos Anuales
Individuales y se ha disenado una aplicaciéon informdtica para el manejo y acceso
a la informacién.

> Ejecucion de las planillas para el pago de sueldos, bono de antigledad,
asignaciones familiares, refrigerios para el personal de planta, eventual y consultores
en la Gestion 2016.

» Se ejecutado al Programa Anual de Capacitacion, se cuenta con un sistema
informativo para la organizacion y administracion de los files del personal del
Ministerio de Gobierno.

» Se hacumplido con el registro de modificaciones presupuestarias intrainstitucionales
e interinstitucionales en el SIGEP, segun requerimiento de las Unidades Ejecutoras
dependientes de esta Cartera de Estado; Certificaciones Presupuestarias en el SIGEP
(7.969) y con lainscripcion del Anteproyecto del POA y Presupuesto 2017 enviado all
MEFP, para su consolidacién y aprobacién en el Presupuesto General del Estado de
la gestion 2017.

> Enla Gestidon 2016 se procedid a la revision de cuentas corrientes fiscales vy libretas
CUT y sus conciliaciones , la verificacidon de depdsitos por los Gobiernos Autbnomos
Departamentales, a la revision de las Cuentas Corrientes fiscales del interior del pais
y sus conciliaciones, a custodia de titulos valores, a la verificacidn de rembolsos de
Fondo Operativo, a la emision de Flujos Financieros y sus comprobantes C-21 , al
control del registro de firmas de las Cuentas Corrientes Fiscales, a la atencién de los
requerimientos de la Policia Boliviana de refuerzo alimenticio por servicios
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extraordinarios y al proceso de emision, fraccionamiento y prorroga de Notas de
Crédito Fiscal.

> Se emiti6é reportes mensuales de pasajes pendientes remitidos a la DGAA; Arqueos
internos y todas las solicitudes de reembolso del Fondo Operativo; cancelaciones
de vidticos al personal del Ministerio de Gobierno; solicitud de reembolso de Fondo
Operativo; notas y circulares, planillas de pago de vidticos, refrigerios del personal
entre otros.

Direccion General de Asuntos Juridicos:

Durante la Gestion 2016, la Direccion General de Asuntos Juridicos tuvo una ejecucion
fisica promedio de 100%, donde los resultados alcanzados mds relevantes son los
siguientes:

» Se ha efectuado asesoramiento especializado al Ministro, Viceministros y demads
componentes de la estructura central del Ministerio de Gobierno.

> Se ha anadlizado y apoyado en las tareas de desarrollo normativo juridico de
competencia del Ministerio de Gobierno.

> Se ha gestionado, atendido y patrocinado asuntos legales y procesos juridicos
presentados ante instancias judiciales del Ministerio de Gobierno.

Direccion General de Planificacion

Durante la Gestidon 2016, la Direccion General de Planificacién tuvo una ejecucion fisica
de 81.67%, donde los resultados alcanzados mds relevantes son los siguientes:

» Se ha readlizado el Informe de Seguimiento y Evaluacion al POA 2015, el cual fue
aprobado por el Sr. Ministro y difundido a las dreas organizacionales.

> Se ha elaborado y remitido el PEM al Ministerio de Planificacion de Desarrollo y se ha
logrado su compatibilizacién y aprobaciéon con Resolucién Ministerial N°343/2016 de
29 de diciembre de 2016 Asimismo se aprobod el Plan Estratégico Institucional 2016 —
2020 con Resolucién Ministerial N° 344/2016 de fecha 29 de diciembre de 2016.

» Se cuenta con una base de datos de las dreas organizacionales del Ministerio de
Gobierno, la cual se estd consolidando con la informacién proporcionada por éstas.

> Se ha formulado el POA y Presupuesto para la Gestidon 2017.

» Se cuenta con informacién consolidada de los proyectos gestionados por las areas
organizacionales del Ministerio de Gobierno.
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Direccion General de Registro, Control y Administracion de Bienes Incautados

Durante la Gestion 2016, la Direccion General de Registro, Control y Administracion de
Bienes Incautados tuvo una ejecucion fisica de 73,40%, los resultados alcanzados son los
siguientes:

> Se redlizd la Monetizacidn de bienes y se transfirid dineros confiscados al Tesoro
General de la Nacion.

> Se readlizd el saneamiento legal de casos en los juzgados y el saneamiento
administrativo de los bienes en las Jefaturas Distritales.

> Serealizd la compra de equipamiento tecnolégico de acuerdo a requerimiento de
la Direccién General y las Oficinas Distritales.

Direccion General de Recaudaciones

Durante la Gestion 2016, la Direccion General de Recaudaciones tuvo una ejecucion fisica
promedio de 95,86%, y el resultado alcanzado es el siguiente:

> Larecaudacion en la Gestidn 2016 a nivel nacional fue de Bs 139.993.866 superando
enun 12,89% la recaudacion respecto a la obtenida en la gestion 2015.

Unidad de Comunicacién Social

Durante la Gestion 2016, la Unidad de Comunicacion Social tuvo una ejecucion fisica
promedio de 85,71%, donde el resultado alcanzado es el siguiente:

» Una Estrategia de Comunicacién e informacién elaborada e implementada.

Unidad de Auditoria Interna

Durante la Gestion 2016, la Unidad de Auditoria Interna tuvo una ejecucion fisica promedio
de 100%, donde el resultado alcanzado es el siguiente:

» Se ha emitido un informe de confiabilidad, cinco informes de auditorias especiales
y dos informes de seguimiento.

Unidad de Transparencia

Durante la Gestion 2016, la Unidad de Transparencia tuvo una ejecucion fisica promedio
de 44,20%, donde los resultados obtenidos son los siguientes:

> Se llevd a cabo las Audiencias de Rendicion PuUblica de Cuentas en la ciudad de
Santa Cruz de la Sierra, cumpliendo con 1os requisitos establecidos.
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> Se socializé la normativa relacionada a la lucha contra la corrupcion, control social
y ética publica.

» De manera conjunta con las diferentes instancias dependientes del Ministerio de
Gobierno se desarrollé los talleres de capacitacién contando con la participacion
y colaboracion del Viceministerio de Prevencién, Promocién de Efica vy
Transparencia.

Oficina de Control Interno

Durante la Gestion 2016, la Oficina de Control Interno tuvo una ejecucidn fisica promedio
de 80,19% donde los resultados obtenidos son los siguientes:

> Se realizd actividades de coordinacion con el estamento disciplinario de la Policia
Boliviana, mismo que se trabaqgjé la adecuacion de la Ley 101 en sus cambios
estructurales en las diferentes DIDIPIS para que cuando salga la Ley con sus
modificaciones se pueda redlizar su respectiva socializacion.

> Se redlizd las actividades de acuerdo a lo establecido y ante requerimiento de
autoridad superior siempre en coordinacidn con las instancias pertinentes.

Unidad de Seguridad y Andlisis Estratégico

Durante la Gestion 2016, la Unidad de Seguridad y Andlisis Estratégico tuvo una ejecucion
fisica promedio de 81,25%, donde el resultado alcanzado es el siguiente:

» Se recopilo toda la informacion sobre los conflictos sociales suscitados a nivel
nacional, mediante el seguimiento, sistematizacion y registro en una base de datos,
elaborando informes oportunos y remitiéndolos a las autoridades competentes para
la toma de decisiones.

Transparentacion del Gasto

Durante la Gestion 2016, la Unidad de Transparentacion del Gasto tuvo una ejecucidn fisica
promedio de 80%, donde el resultado alcanzado es el siguiente:

» Se ha cumplido con el pago de servicios extraordinarios a los efectivos policiales a
requerimiento del Comando General de la Policia Boliviana, por las coyunturas que
se suscitaron en el pais pendientes de la gestion 2015 y 2016 (Discapacitados,
Cooperativas Mineras y Otros) de los meses de enero a diciembre del 2016.

Centro Especial de Seguridad del Estado

Durante la Gestion 2016, del Centro Especial de Seguridad del Estado tuvo una ejecucion
fisica promedio de 91,07%, donde el resultado alcanzado es el siguiente:
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» Se ha cumplido con las existencias vy solicitudes del CESE a Nivel Nacional.

6.2. Objetivo de Gestion 2

“Proponer politicas y acciones inherentes a la seguridad puUblica, mantenimiento
del orden puUblico y gestion oportuna del conflicto del Estado Plurinacional a tfravés
de acciones de fortalecimiento y modernizacién de la Policia Boliviana”.

El objetivo estd relacionado con el desarrollo de acciones de seguridad publica a través
de fortalecimiento y modernizacién de la Policia Boliviana. Por tal motivo, durante el la
Gestion 2016, se reporta una ejecucion fisica promedio de 87% y una ejecucion
presupuestaria del 77%.

Grdfico N° 3:
Objetivo de Gestidon 2
Ejecucion Fisica - Presupuestaria

Avance Fisico Ejecucion Presupuestaria

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del Viceministerio de Régimen Interior y Policia.

Viceministerio de Régimen Interior y Policia:

Durante la Gestion 2016, el Viceministerio de Régimen Interior y Policia tuvo una ejecucion
fisica promedio de 81%, con una ejecucion presupuestaria del 77%. Asimismo el Registro
de Armas de Fuego de Uso Civil - REAFUC tuvo una ejecucion fisica del 100% promediando
entre ambas el 87%

6.3. Objetivo de Gestion 3

“Desarrollar politicas publicas de prevenciéon en seguridad ciudadana a través de |a
generacion de indicadores, espacios de coordinacion interinstitucional y desarrollo de
insfrumentos técnico- juridicos que permitan ejecutar planes y programas dirigidos a
reducir los indices de criminalidad, trata y trafico de personas y delitos conexos”.
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El objetivo estd relacionado con el desarrollo de acciones de prevencion en seguridad
ciudadana para reducir los indices de criminalidad, trata y trafico de personas y delitos
conexos a través del Viceministerio de Seguridad Ciudadana.

En este sentido, durante la Gestion 2016, se tuvo una ejecucion fisica promedio de 76%,
con una ejecucion presupuestaria del 80%.

Grdfico N° 4:
Objetivo de Gestion 3
Ejecucion Fisica — Ejecucion Presupuestaria

Avance Fisico Ejecucion Presupuestaria

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos del Viceministerio de Seguridad Ciudadana.

Viceministerio de Seguridad Ciudadana:

Durante la Gestion 2016, el Viceministerio de Seguridad Ciudadana, que contempla a la
Direccion General de Seguridad Ciudadana y Prevencién del Delito y la Direccién General
de Trata y Trdfico, alcanza una ejecucion fisica promedio de 82%, obteniendo como los
principales resultados:

v

4

Se ha apoyado a las Entidades Territoriales Autébnomas para una adecuada
inversion en Seguridad Ciudadana.

Se ha avanzado en la construccion del Plan Nacional de Seguridad Ciudadana
2016 —2020.

Se ha construido de forma conjunta con las Entidades Territoriales Auténomas las
posibles modificaciones a la Ley No 264 del Sistemma Nacional de Seguridad
Civudadana "Para una Vida Segura”

Se ha construido de manera conjunta entre el Viceministerio de Seguridad
Ciudadanay las Entidades Territoriales Autdnomas la Politica PUblica en Seguridad
Ciudadana.
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v' Se ha socializado la politica publica en seguridad ciudadana en favor de la
poblacion boliviana.

v' Se ha apoyado técnicamente a las Entidades Territoriales Autdbnomas en el diseno
de la politica publica subnacional en seguridad ciudadana.

v Se ha fortalecido las acciones y estrategias institucionales para la seguridad
ciudadana mediante la materializacion de proyectos concurrentes e instrumentos
normativos enfre el Gobierno Nacional, las Entidades Territoriales Auténomas vy la
Policia Boliviana.

v Se ha construido e implementado la politica publica de lucha integral contra todo
tipo de violencias en todo el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia en
coordinacién con todos los actores del Sistema Nacional de Seguridad
Ciudadana.

v Se ha construido en coordinacion con los actores del Sistema Nacional de
Seguridad Ciudadana, la politica y gestion en prevencién y atenciéon contra las
violencias sexual en ninas, ninos adolescentes y mujeres.

v Se construyd en coordinacion con los actores del Sistema Nacional de Seguridad
Ciudadana, la politica de prevencién de la violencia al adulto mayor.

v' Se han propuesto y desarrollado planes estratégicos de gestion comunicacional
y educativas en coordinacién con todos los actores del Sistema Nacional de
Seguridad Ciudadana en materia de Seguridad Ciudadana, Prevencidén del delito
y Seguridad Vial.

v' Se ha avanzado en la propuesta e institucionalizacién, en coordinacién con la
Policia Boliviana, mecanismos de asistencia técnica y apoyo destinado al Grupo
de Apoyo Civil ala Policia en el marco del fortalecimiento de la Policia Boliviana,
la desconcentracidn de servicios policiales y la filosofia de la policia comunitaria.

v' Se ha avanzado en la conformacion de los PLADASEV en los tres departamentos
e identificar las lineas de accién en base al Plan Nacional de Seguridad Vial 2014
- 2018 se ha previsto la instalacion de reuniones departamentales.

v' Se ha avanzado en la implementacion de arcos de control para la reduccion del
indice de accidente de trdnsito a causa del exceso de velocidad.

v' Se han avanzado en la reduccion de la cantidad de hechos delictivos en Taxis y
Radiotaxis.

v' Se ha avanzado enlareduccion de hechos de trdnsito en carreteras con el control
realizado a fravés de los GPS instalados en el fransporte interdepartamental.

v Se ha Fortalecido tecnoldégicamente la seguridad ciudadana a nivel nacional.

v Se ha mejorado la percepcidén de la seguridad ciudadana en la sociedad
boliviana.

v' Se ha trabajado avanzado en laincorporacién de la mesa de Seguridad y Primera
Respuesta activada a nivel nacional, para dar proteccion y brindar seguridad a
la vida humana y el medio ambiente.
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v' Se ha asesorado a las Mesas Técnicas, COED y COEM en aspectos asociados a la
Seguridad Ciudadana y Gobernabilidad, coordinando acciones para la gestion
del riesgo mediante la arficulacion y fortalecimiento de alianzas estratégicas.

v' Se ha trabajado en estrategias y lineas de accidon para el “Sistema de Seguridad
Fisica del material radiactivo”, a través de la concientizacion de las instancias
estatales y la sociedad civil.

v' Se ha avanzado en la administracion y gestion de los recursos técnico - financieros
que garanticen el funcionamiento del Servicio Aéreo de Seguridad Ciudadana.

v' Se ha apoyado en la construcciéon de la politica plurinacional de lucha contra la
trata y trafico de personas.

v Se ha apoyado en el seguimiento y terapia a victimas de trata y trafico de
personas con medidas de reinsercion social.

v' Se hareadlizado seguimiento ala persecucion y sancion de los casos atendidos por
la DGTTP.

Observatorio Nacional de Seguridad Civdadana

Durante la Gestion 2016, el Observatorio Nacional de Seguridad Ciudadana fuvo una
ejecucion fisica promedio de 64,14%, donde el resultado alcanzado es el siguiente:

v Se ha avanzado en la Implementacion del SIGOSEC en unidades de la Policia
Boliviana.

v" Se ha difundido a nivel nacional la situacion de la seguridad ciudadana.

v' Se ha fortalecido las acciones de coordinacion entre el ONSC vy las ETAs para
mejorar la recoleccion de informacion en materia de seguridad ciudadana.

v' Se han establecido los puntos de registro de informacién y atenciéon en linea que
alimenten al SIGOSEC en 3 ciudades capitales de departamento.

6.4 Obijetivo de Gestion 4

“Consolidar el nuevo modelo de Regimen Penitenciario orienfado a Ia
rehabilitacién y reinsercion social de las personas privadas de libertad, asi como
el mejoramiento de la infraestructura penitenciaria, en cumplimiento a la
Constitucion Politica del Estado y a la normativa vigente”.

El objetivo estd relacionado a las funciones que desempena la Direccion General de
Régimen Penitenciario del Ministerio de Gobierno para la consolidacion del nuevo modelo
de Régimen Penitenciario.

En este sentido, durante la Gestion 2016, se tuvo una ejecucidn fisica promedio de 0%,
con una ejecucion presupuestaria del 82%.
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Grafico N° 5:
Objetivo de Gestion 4
Ejecucidn Fisica — Ejecucion Presupuestaria

Avance Fisico Ejecucion Presupuestaria

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos de la Direccidén General de Régimen Penitenciario.

Direccion General de Régimen Penitenciario

En cuanto el grado de cumplimiento de los Resultados planteados para la gestion 2016, la
Direccion General de Reégimen Penitenciario que obtuvo una ejecucion fisica promedio
de 60%, y obtuvo los siguientes resultados:

» Se redlizd la coordinacion con las entfidades involucradas y se socializd el
anteproyecto de Ley de Régimen Penitenciario.

> Se realizé la prueba piloto del Sistema de Informaciéon SIPENBOL en su primera fase
en dos recintos de La Paz.

> Se socializd la politica estratégica de reforma penitenciaria, con las entidades del
nivel central, departamental y municipal.

6.5 Objetivo de Gestion 5

“Fortalecer la gestion migratoria a nivel nacional a través de la modernizacion del
registro y control migratorio, en apego a la normativa legal vigente y el respeto a
los derechos humanos.”

El objetivo estd relacionado a las funciones que desempena la Direccion General de
Migracién del Ministerio de Gobierno para la gestion migratoria.

En este sentido, durante la Gestion 2016, se tuvo una ejecucion fisica promedio de 88%,
con una ejecucioéon presupuestaria del 55%.
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Grafico N° é:
Objetivo de Gestion 5
Ejecucion Fisica — Ejecucion Presupuestaria

Avance Fisico Ejecucion Presupuestaria

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos de la Direccién General de Migracién del Ministerio.

En cuanto el grado de cumplimiento de los Resultados planteados para la gestion 2016, la
Direccion General de Migracion obtuvo los siguientes resultados:

» Se ha atendido todos los procesos de gestion migratoria.

» Se hareadlizado todas las inspecciones programadas.

» Se han identificado todos los inmuebles a nivel nacional y se han saneado tres de
los cinco inmuebles identificados.

> Se realiza el seguimiento oportuno a las politicas, planes y proyectos migratorios.

» Se ha disenado, impreso y distribuido material comunicacional e informativo.

> Se ha capacitado a 80 servidores publicos de la DIGEMIG en la 4ta. Version del
Programa Actualizacion en Gestion Migratoria.

» Se han desarrollado ferias, caminatas y talleres para estudiantes del nivel
secundario, universitarios a cargo de personal del drea de Comunicacién de la
DIGEMIG.

» El Plan de Mantenimiento y Soporte Técnico Integral fue aprobado y se ha
implementado.

6.6. Objetivo de Gestion é

“Consolidar el 100% de las gestiones administrativas y operativas de la Institucion
Policial a nivel nacional en cumplimiento de su mision constitucional y sus funciones
especificas, establecidas en su Ley Orgdnica y traducidas presupuestariamente en su
apertura programdtica institucional, orientando el trabajo de las dreas de salud,
educacioén y recaudaciones al fortalecimiento de los servicios policiales en beneficio
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de la paz social, el orden publico, la justicia y la seguridad ciudadana en la gestion
2016".
El objetivoincide en ellogro de la gestion administrativa y operativa de la Instituciéon Policial
a nivel nacional enfocada al desarrollo de acciones orientadas al tfrabajo de las dreas de
salud, educacion y recaudaciones. Este objetivo concierne Unicamente a la Policia
Boliviana.

Durante la Gestion 2016, se tiene una ejecucion fisica promedio de 66%, y una ejecucion
presupuestaria del 93% conforme a la informacién obtenida en el “INFORME DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION SEMESTRAL DEL DESEMPENO PROGRAMA OPERATIVO ANUAL
POA- PRESUPUESTO DE GESTION 2016 remitida a la Direccién General de Planificacién con
Sgral.Cmdo. Gral CITE: N° 0187/17 de fecha 03 de febrero de 2017.

Grafico N° 7:
Objetivo de gestidon é
Ejecucion Fisica - Ejecucion Presupuestaria

Avance Fisico Ejecucion Presupuestaria

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos de la Policia Boliviana.

6.7. Objetivo de Gestion 7

“Desarrollar e implementar politicas y programas de Lucha Contra el Narcotrafico
mediante la administracion de recursos y la ejecucion de acciones orientadas a la
reduccién de oferta, demanda y de cultivos excedentarios de coca, asi como la
fiscalizacion de sustancias confroladas en el marco de una coordinacion
interinstitucional eficiente, respeto de los derechos humanos y un activo control
social”.

El objetivo infiere en el desarrollo e implementacién de politicas y programas de Lucha
Contra el Narcoftrdfico y de fiscalizacion de sustancias contfroladas, a tfravés de la Direccidn
General de la Fuerza Especial de Lucha Contra el Narcotrdafico, Direccion General de
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Sustancias Controladas, Direccion General de Defensa Social, la Unidad Ejecutora de
Lucha Integral Contra el Narcoftrdfico y la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de
Lucha Contra el Trdfico llicito de Drogas.

En este sentido, durante la Gestion 2016, se tuvo una ejecucion fisica promedio de 95%,
con una ejecucion presupuestaria del 90%.

Grafico N° 8:
Obijetivo de gestion 7
Ejecucion Fisica - Ejecucion Presupuestaria

Avance Fisico Ejecucion Presupuestaria

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos de las dreas organizacionales del Ministerio de Gobierno.

Direccion General de la Fuerza Especial de Lucha Contra el Narcotréfico:

Durante la Gestion 2016, la Direccion General de la Fuerza Especial de Lucha Conftra el
Narcotrdfico tuvo una ejecucion fisica promedio de 98%, donde el resultado alcanzado es
el siguiente:

v' Se ejecutaron 8.919 operativos a nivel nacional, logrando:

Tabla N® 2: Operativos a Nivel Nacional

ACTIVIDAD \ DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA
Secuestro Cocaina 29.96 Toneladas
Secuestro/incineracion | Marinuana 118.14 Toneladas
Fdbricas destruidas Fabricas 4065 Fdbricas
Laboratorios destruidos | Laboratorios 125 Laboratorios
Sustancias Liquidas 501.58 Metros cUbicos
Controladas
Sustancias Sdlidas  (hoja de | 353.28 Toneladas
Controladas coca)
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ACTIVIDAD \ DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA
Personas Personas 3598 (3.356 | Personas
aprehendidas nacionales 'y 242

extranjeros)
Secuestro de Vehiculos | Vehiculos 700 Vehiculos
Secuestro de Bienes | Inmuebles 111 Inmuebles
Inmuebles
Secuestro de | Avionetas 11 Avionetas
avionetas
Secuestro de dinero en | Délares Americanos | 2.298.479 Délares
efectivo
Destruccidn de pistas Pistas 24 Pistas

Fuente: Fuerza Especial de Lucha Contra el Narcotrdfico

v' 5 operativos simultdneos y coordinados de interdicciéon ejecutados:
Tabla N° 3: Operativos de Interdiccion

ACTIVIDAD DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA

Secuestro de cocaina 41.577 Gramos
T Secuestro de marihuana 406.340 Gramos
Operacion "Frontera s - —
. " Fdbricas destruidas 3 Fdbricas
del Oriente "' con .
. Secuestro de  Sustancias | 50 Gramos
Brasil
confroladas
Personas aprendidas 22 personas
Operacion Secuestro  de  sustancias | 1.376 Metros Cubicos
"Braboquim" con Brasil | controladas (liquidas)
Secuestro de Cocaina 38.742 Gramos
Secuestro de marihuana 70.240 Gramos
Operacion "Costa Secuestro  de  sustancias | 260 Metros CUbicos
Blanca" con Peru controladas (liquidas)
Secuestro de hoja de coca 2.400 Libras
Personas aprehendidas 16 personas
Secuestro de Cocaina 59.007 Gramos
Secuestro de Marihuana 450 Gramos
Operacién "Frontera Dgs’rrL{ccm.)ln de laboratoriode | 1 Laboratorio
Norte" con Perd cristalizacion
. Y Destruccion de pistas | 3 Pistas
Brasil .
clandestinas
Allanamientos 27 Allanamientos
Personas Aprehendidas 15 Personas
Operacién "Baures [" | Secuestro de cocaina 5.022 Gramos
con Brasil

Fuente: Fuerza Especial de Lucha Contra el Narcotrdfico
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v' 3.332 operaciones de microfrdfico a nivel nacional, logrando:

Tabla N° 4: Operativos de Microtrdfico

ACTIVIDAD DESCRIPCION ‘ CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA

Secuestro Cocaina 29.638 Gramos
Secuestro/incineracion | Marihuana 148.615 Gramos
Sustancias Medicamentos 27.536 Unidades
Controladas controlados

(psicotropicos)
Personas Personas 1.772 Personas
aprehendidas aprehendidas

Fuente: Fuerza Especial de Lucha Contra el Narcotrdfico

v’ 982 efectivos especializados y enfrenados en la lucha confra el narcotrdfico (385
efectivos en el C.EI.A.GA.VA; 138 efectivos en el C A.C.D.D. y 572 efectivos en otros
CUrsos y seminarios).

v’ 27 funcionarios policiales capacitados y especializados de la DGFELCN ante
organismos, instituciones y entidades extranjeras.

v" 10 movilizaciones realizadas, 316 Unidades Educativas capacitadas mediante Charlas
y Exposiciones de Prevencion a nivel nacional, llegando a 49.559 estudiantes, 3.575
docentes y padres de familia y 28 ferias educativas realizadas.

v' Se presentaron 2 proyectos de Fortalecimiento de la FELCN, Proyecto de Consolidacion
de la Unidad de Telemdica y Proyecto de Implementacion de Laboratorio de
Tecnologia en la Investigacion Contra la Legitimacion de Ganancias llicitas.

Direccion General de Sustancias Controladas

Durante la Gestidn 2016, la Direccidon General de Sustancias Controladas tuvo una
ejecucion fisica promedio de 90%, obteniendo los siguientes resultados:

v 14.568 inspecciones de control y fiscalizacién efectuadas por la DGSC, a nivel nacional.

v 1192 Licencias previas concedidas y enfregadas a empresas y/o personas naturales
para exportacion, importacion y produccion sustancias quimicas controladas.

v' 3 convenios interinstitucionales suscritos, con CABOCO, Asociacion Gremial Unidn de
Caneros Guabird y Batallon de Seguridad Fisica y se ha realizado gestiones para
suscribir acuerdos con entidades estratégicas como ANH y la Aduana Nacional para
mejorar los procesos de control y fiscalizaciéon que efectia la DGSC.

v' Durante la gestion 2016, se ha fortalecido a las 27 oficinas de la DGSC mediante
equipamiento, mantenimiento, provision de insumos, contfratacién y pago de servicios,
ademds de mejoramiento e inauguracion de los ambientes de la nueva oficina de
Cochabamba.
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Direccion General de Defensa Social

Durante la Gestion 2016, la Direccion General de Defensa Social fuvo una ejecucion fisica
promedio de 94%, obteniendo los siguientes resultados:

v' 4 acuerdos alcanzados en las Reuniones de Comisiones Mixtas con paises de la
Regioén: Pery; Brasil, Argentina, Paraguay.

v 4 informes presentados sobre seguimiento y monitoreo de acuerdos con los paises
del Pery, Brasil, Ecuador, Colombia y Argentina.

v" 3 Reuniones en frontera con Brasil.

v' 5.577 hectdreas racionalizadas y erradicadas de cultivos de coca excedentaria del
01 de enero al 31 de diciembre 4.188 hectdreas Tropico Cbba; 1.480 hectdreas
Yungas La Paz; 10 hectdareas Beniy 899 hectareas Sta Cruz.

v Se ha elaborado y presentado el Informe de "Monitoreo de Cultivos de Coca 2015"
en julio del 2016 por la UNODC, donde establece una superficie de 20.200 hectareas
de cultivos de coca en Bolivia, estableciendo una reduccidon neta del 1% del 2014-
al 2015.

v Se generaron 24 reportes de lucha confra el narcotrdfico consolidados en
coordinacion con la FELCN y VCDI (DIGPROCOCA).

v' Se capacitaron a 624 replicadores y servidores publicos (directores distritales,
efectivos de la FELCN, directores de unidades educativas, profesores y estudiantes)
en prevenciéon, tratamiento e reintegracion, en 5 departamentos; La Paz (91),
Cochabamba (51), Santa Cruz (139), Tarija (161), Sucre (174), Beni (8).

Unidad Ejecutora de Lucha Integral Contra el Narcotrdfico

Durante la Gestion 2016, la Unidad Ejecutora de Lucha Integral Contra El Narcotrdfico tuvo
una ejecucion fisica promedio de 100%, obteniendo los siguientes resultados:

v Se ha apoyado logisticamente a labores de interdiccidon en funcién a las
operaciones planificadas, a los requerimientos realizados y los requerimientos
programados por la Fuerza Especial de Lucha Contra el Narcotrdfico (FELCN).

v' Se ha apoyado logisticamente a labores de erradicacién y racionalizaciéon de Ia
hoja de coca y lucha contra el narcotrdfico.

Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Lucha Contra el Tréfico llicito de Drogas

Durante la Gestidon 2016, la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Lucha Contra el
Tréfico llicito de Drogas tuvo una ejecucion fisica promedio de 95%, obteniendo los
siguientes resultados:
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v' Se ha ejecutado el 20% del presupuesto total entre gastos de personal administrativo
y técnico.

v" Se han readlizado reuniones de asesoramiento técnico administrativo y financiero
con instancias relacionadas a la Lucha Contra el Narcotrdfico para concretar las
acciones previstas.

v Se ha procedido al seguimiento del cierre de los proyectos, velando por el
cumplimiento de los procedimientos.

6.8. Objetivo de Gestion 8

“Transferir recursos a las entidades publicas del nivel central, regional y municipal en el
marco de los convenios suscritos para coadyuvar a la gestion institucional del Ministerio
de Gobierno”.

El objetivo infiere en el proceso de transferencia de recursos a entidades publicas del nivel
central, regional y municipal como accidon especifica de la Administraciéon Central del
Ministerio de Gobierno.

En este sentido, durante la Gestidon 2016, se tiene una ejecucion fisica promedio de 44%,
con una ejecucion presupuestaria del 88%.

Grafico N° 9:
Objetivo de gestion 8
Ejecucidn Fisica - Ejecucion Presupuestaria

Avance Fisico Ejecucion Presupuestaria

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos de la Direccién General de Asuntos Administrativos del Ministerio
de Gobierno.
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Administracion Central:

v' En el marco del Articulo N° 118 de la Ley Orgdnica, la Policia Boliviana ha realizado
la tfransferencia de recursos a MUSERPOL y COVIPOL, sobre el total de las
recaudaciones percibidas durante la gestion 2016; asimismo, ha realizado la
transferencia de recursos a becarios en el interior y exterior del pais.

6.9. Objetivo de Gestion 9

“Gestionar recursos de financiamiento Externo e Interno para la ejecucion de
proyectos de inversion en coordinaciéon con las ETAS y organismos internacionales”.

El objetivo fue incorporado a solicitud de la Direccion General de Asuntos Administrativos
en la gestion 2015 mediante nota CITE: MG/DGAA/UF/DP N° 136-A/2015 de fecha 09 de
septiembre de 2015y da referencia ala gestion de recursos para la ejecucion de proyectos
de inversion través de Administracion Cenfral. Sin embargo, conforme a la informacién
obtenida en el “INFORME MG/DGAA/UF/DP. N° 105-A/ 2016 remitida a la Direccion Generall
de Planificacion con nota CITE: MG/DGAA/UF/DP N° 154/2016, este objetivo no contd con
presupuesto asignado, debido a que el presupuesto del proyecto N° 0106 “Construccion,
Refaccion y Ampliacién del penal de Moros Blancos Tarija” fue redireccionado al Objetivo
de Gestion N° 4 con el Programa 66 “Régimen Penitenciario”; por tanto, el objetivo no
cuenta con presupuesto vigente siendo que fue creado como prevision para proyectos
de inversion, de acuerdo a informe CITE: MG/DGAA/UF/DP N° 026/2017 de fecha 31 de
enero de 2017, por lo que no es considerado en la evaluaciéon del POA y Presupuesto de
la Gestion 2016.

7. INFORMACION SOBRE EJECUCION PRESUPUESTARIA

De acuerdo a la informacidén proporcionada por la Direccidn General de Asuntos
Administrativos el presupuesto aprobado mediante Ley Financial para la gestion 2016 es la
siguiente:

Tabla N° 5:
Presupuesto Aprobado - Gestidon 2016
(Expresado En Bolivianos)

DESCRIPCION VIGENTE (Bs) PORCENTAJE
MINISTERIO DE GOBIERNO 679.123.750,78 18%
POLICIA BOLIVIANA 3.032.974.281,50 82%

3.712.098.032,28 100%

Fuente: Reporte SIGEP — Direccién General de Asuntos Administrativos
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Grafico N° 10:
Presupuesto Aprobado - Gestion 2016

(Expresado en porcentajes)

MIN GOB
18%

POLICIA
BOLIVIANA 82%

ot
N~

Fuente: Reporte SIGEP — Direccién General de Asuntos Administrativos

las modificaciones al 31 de diciembre de 2016:

Descripcién

Tabla N° é:
Modificacion y Estado Actual del Presupuesto
Al 31 de Diciembre de 2016
(Expresado en Bolivianos)

Presupuesto Modificacion Vigente Devengado Ejecucion
Inicial (BS) %

MINISTERIO DE
GOBIERNO

(Bs) (Bs) )

346.232.801,00 | 332.890.949,78 679.123.750,78 587.084.808,48 | 86,45%

POLICIA
BOLIVIANA

2.730.761.958,00 ( 302.212.323,50| 3.032.974.281,50| 2.803.755.200,30( 92,44%

Fuente: Reporte SIGEP — Direccién General de Asuntos Administrativos

En la siguiente tabla se puede apreciar, la ejecucion presupuestaria por fuente de

financiamiento del Ministerio de Gobierno durante la gestion 2016:
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Tabla N® 7:
Estado de la Ejecucion Presupuestaria por Fuente de Financiamiento
Al 31 de Diciembre de 2016
(Expresado En Bolivianos)

TGNI'O 12 2.273.602.933,00 | 484.692.301,92 | 2.758.295.234,92 2.692.997.457,00 | 97,63%
L i':GRESOS Al 635.730.646,00 | 119.348.790,00 755.079.436,00 572.916.517,56 75,87%
TRANSFERE:;C'AS Udh: 6.931.241,00|  450.024,00 7.381.265,00 7.374.790,76 99,01%
TRANSFERENCIAS DE
RECURSOS ESPECIFICOS 94.159.940,00|  178.158,00 94.338.098,00 58.267.151,32 61,76%
. 42 @@

TRANSFERENCIAS TGN Otros

[Ee 62.426.095,00 |  7.806.528,00 70.232.623,00 55.635.133,58 79,22%
46

DONAC'OQ:)EXTERNA 4.143.904,00 | 22.627.471,36 26.771.375,36 3.648.958,56 13,63%
TOTAL GENERAL 3.076.994.759,00 |  635.103.273,28 3.712.098.032,28 |  3.390.840.008,78 | 91,35%

Fuente: Reporte SIGEP — Direccién General de Asuntos Administrativos

Asimismo, la siguiente tabla muestra la ejecucion presupuestaria de los proyectos de
inversion publica durante la gestion 2016.

Tabla N° 8:
Ejecucidn Presupuestaria de los Proyectos de Inversion Publica del Ministerio de Gobierno
Al 31 de Diciembre de 2016
(Expresado en Bolivianos)

Descripcion
P Presupuesto

Ejecutado al
31/12/2016

Presupuesto
Aprobado 2016

% Ejecucion
(SIGMA)

Area Organizacional

Direccion General de
Asuntos 9.000.000,00 0,00 0%
Administrativos

CONST. DEL EDIFICIO CENTRAL MINISTERIO DE
GOBIERNO LA PAZ

Direccion General de
Asuntos 2.500.000,00 0,00 0%
Administrativos

CONST. EDIFICIO CENTRAL MINISTERIO DE
GOBIERNO TARIJA

Direccion General de
Asuntos 4.500.000,00 0,00 0%
Administrativos

CONST. EDIFICIO CENTRAL MINISTERIO DE
GOBIERNO POTOSI
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Presupuesto
Ejecutado al
31/12/2016

Descripcion
% Ejecucion
(SIGMA)

Presupuesto
Aprobado 2016

Area Organizacional

CONST. DE VIVIENDAS INSTITUCIONALES PARA Viceministerio de
LA POLICIiA BOLIVIANA EN EL DEPARTAMENTO Régimen Interiory

o o, 3.552.639,69 1.293.526,31 36.41%
DE BENI Policia/Policia
Boliviana
CONST. DE VIVIENDAS INSTITUCIONALES PARA Viceministerio de
LA POLICIA BOLIVIANA EN EL DEPARTAMENTO Régimen Interior y
o, o, 10.221.008,73 486.715,00 4.76%
DE PANDO Policia/Policia
Boliviana
CONST. REFACCION Y AMPLIACION DEL PENAL Direccion General de
L. . . 6.799.726,00 6.433.162,67 94.61%
DE MORROS BLANCOS TARIJA Régimen Penitenciario
CONST. COMPLEJO PENITENCIARIO Direccidn General de
. . . 1.920.955,00 0,00 0%
DEPARTAMENTO DE LA PAZ Régimen Penitenciario

CONST. NUEVA INFRAESTRUCTURA DEL
HOSPITAL POLICIAL N21 VIRGEN DE Policia Boliviana 15.039.581,00 5.670.426,50 37.70%
COPACABANA- LA PAZ

CONST. DEL EDIFICIO DEL COMANDO GENERAL

. Policia Boliviana 11.880.000,00 0,00 0%
DE LA POLICIA BOLIVIANA LA PAZ

Secretaria de
Coordinacion del 2.970.679,29 2.605.803,32 87.72%
CONALTID

CONST. EDIFICIO DE CONVENCIONES Y OFICINAS
DEL CONALTID SANTA CRUZ

68.384.589,71 16.489.633,80 24.11%

Fuente: Reporte SIGEP — Direccion General de Asuntos Administrativos

8. CONCLUSIONES

La Direccién General de Planificacién luego de realizar la revision de la informacién emitida
por las diferentes dreas organizacionales del Ministerio de Gobierno a través de los
formularios de Seguimiento y Evaluacién Final al Programa Operativo Anual 2016
(ejecucion fisica), y el reporte SIGMA (ejecucion financiera), proporcionado por la
Direccion General de Asuntos Administrativos con corte al 31 de diciembre del 2016, se ha
readlizado el andlisis correspondiente, del cual se puede determinar las siguientes
conclusiones:

v El cumplimiento de los Objetivos de Gestidon del Ministerio de Gobierno representa
el 77,31% de ejecucion fisica respecto a los resultados programados.

v' La Ejecucién Presupuestaria del Ministerio de Gobierno, de acuerdo a datos
proporcionados por la Direccién General de Asuntos Administrativos, es del 91,35%,
porcentaje que representa una muy buena ejecuciéon respecto a lo programado.

Direccion General de Planificacion



Informe de Seguimiento y Evaluacion Final al POA 2016

v Es necesario redlizar la aclaracién que este porcentaje no considera el Objetivo
de Gestion N° 9, debido a que la Direccion General de Asuntos Administrativos
transfirid el presupuesto programado para este objetivo al Objetivo de Gestidon N°
4 Programa 66, de acuerdo a lo establecido en el Presupuesto General del Estado
para la gestion 2016 aprobado mediante Ley N° 769 de diciembre 17 de 2015.
Asimismo la DGAA remitié a la Direccién General de Planificacion los informes de
justificacion con CITE: MG/DGAA/UF/DP. N° 105-A/ 2016 de fecha 28 de julio de
2016 e informe CITE: MG/DGAA/UF/DP. N° 026/2017 de fecha 31de enero de 2017.

v El Objetivo de Gestion N° 7 correspondiente a la Lucha Confra el Narcofrdfico, es
el que presenta mayor porcentaje de ejecucion fisica con el 95,20% respecto alas
actividades programadas en la gestion 2016, por el contrario el Objetivo de
Gestidon N° 8 correspondiente a las transferencias realizadas por la Policia Boliviana,
presenta la menor ejecucion 44,09% respecto a las actividades programadas.

v' Respecto alas dreas organizacionales, la Direccion General de Asuntos Juridicos, la
Unidad de Auditoria Interna, la Unidad Ejecutora de Lucha Integral Contra el
Narcotrdfico, obtuvieron el mayor porcentaje de ejecucion fisica 100%; al contrario,

la Unidad de fransparencia presenta el menor porcentaje de ejecucion fisica
44.20%.

9. RECOMENDACIONES

v Objetivo de Gestidon N° 1, para la gestidon 2017, la Unidad de Transparencia que
obtuvo la menor ejecucion fisica con 44.20% deberd realizar las gestiones
pertinentes para velar por el estricto cumplimiento de sus resultados programados.

v Obijetivo de Gestion N° 2, se recomienda al Viceministerio de Régimen Interior y
Policia mantener los niveles de ejecucion, especialmente con el Registro de Armas
de Fuego de Uso Civil - REAFUC, siendo que su cumplimiento sobrepasd la meta
esperada.

v Objetivo de Gestion N° 3, para la gestibn 2017 se recomienda programar vy
planificar de mejor manera los resultados alos que tiene que llegar el Viceministerio
de Seguridad Ciudadana y sus dependencias tomando en cuenta que el objetivo
3llegd al 75,96%.

v Objetivo de Gestidn N° 4, para la gestion 2017, se recomienda programar y
proyectar el presupuesto en funcion al avance fisico de las obras y actividades
programadas por la Direccion General de Régimen Penitenciario, para que la
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ejecucion fisica y financiera del POA y Presupuesto reflejen mayores niveles de
ejecucion en comparacion a la gestion 2016.

v Objetivo de Gestidn N° 5, los resultados alcanzados por la Direccidn General de
Migracion presentan una ejecucion fisica de 88.45%, sin embargo la ejecucion
presupuestaria asciende a 55.32% por lo que se recomienda prever acciones para
reprogramar el presupuesto en funcion a los tiempos establecidos en cada
modalidad de confratacion.

v Objetivo de Gestion N° é, se recomienda a la Policia Boliviana realizar las
reprogramaciones necesarias para ejecutar de manera oportuna los resultados
programados para la gestion 2017, siendo que para la gestion 2016, solamente se
alcanzdé una ejecucion fisica del 66%.

v Obijetivo de Gestidn N° 7, para la gestion 2017, se recomienda al Viceministerio de
Defensa Social y Sustancias Confroladas y sus dependencias mantener los altos
niveles de ejecucion fisica (95.20%) y presupuestaria (90.39%).

v Obijetivo de Gestidn N° 8, el objetivo muestra la ejecucion fisica (44,09%) mds baja
en relacion a los otros objetivos, por lo que se recomienda realizar un andlisis de
las causas que derivaron en estos niveles de ejecucion y en la gestion 2017
gestionar la reprogramacion necesaria para obtener mejores resultados.

v Objetivo de Gestidon N° 9, de acuerdo a informe CITE: MG/DGAA/UF/DP. N°
026/2017 de fecha 31de enero de 2017 el objetivo fue creado para prever la
inscripcion de proyectos de inversion en el programa 97 “Partidas No asignables a
Programas - Activos Financieros”, sin embargo el proyecto destinado a este
objetivo "Construccién, Refaccion y Ampliacion del penal de Moros Blancos
Tarija” se redireccion6 al Objetivo de Gestion N° 4 con el Programa 66 “Régimen
Penitenciario” dejando dicho objetivo sin presupuesto vigente, por tanto no
corresponde realizar la evaluacién al mismo.

Es cuanto se tiene a bien informar a su autoridad, para fines consiguientes.
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GLOSARIO DE SIGLAS

CACDD
CEIAGAVA

DGAA
DGAIJ
DGFELCN

DGM
DG-OCI
DGP
DGR
DGRP
DGSC
DGTT
DIGEDES
DIRCABI

FELCC

LCN

MAE

ONsSC

PEI

PEM

POA

SC- CONALTID

SIGOSEC

TGN
ucs
UELICN
USAE
ut
VDS-SC
VRI-P
VsC

Centro de Adiestramiento de Canes
Centro de Entrenamiento Internacional Antinarcoticos Garras del
Valor

Direccidn General de Asuntos Administrativos
Direccidon General de Asuntos Juridicos

Direccién General de la Fuerza Especial de Lucha Contra el
Narcotrdfico

Direccién General de Migracion

Direccion General — Oficina de Conftrol Interno
Direccidén General de Planificaciéon

Direccion General de Recaudaciones

Direccion General de Régimen Penitenciario
Direccion General de Sustancias Controladas
Direccién General de Trata y Trdfico de Personas
Direccién General de Defensa Social

Direccion General de Administracion, Registro y Control de Bienes
Incautados

Fuerza Especial de Lucha Contra el Crimen

Lucha Confra el Narcotrafico

Mdxima Autoridad Ejecutiva

Observatorio Nacional de Seguridad Ciudadana

Plan Estratégico Institucional

Plan Estratégico Ministerial

Programa Operativo Anual

Secretaria de Coordinacion - Consejo Nacional de Lucha Contra el
Trdfico llicito de Drogas

Sistema de Informacién Geo-referenciada de Seguridad
Ciudadana

Tesoro General de la Nacion

Unidad de Comunicacion Social

Unidad Ejecutora de Lucha Integral Contra el Narcotrdfico
Unidad de Seguridad y Andlisis Estratégico

Unidad de Transparencia

Viceministerio de Defensa Social y Sustancias Controladas
Viceministerio de Régimen Interior y Policia

Viceministerio de Seguridad Ciudadana
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